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PROGRAMA VINAROS EMPREN

Objetivo: Programa integral de acompanamiento al emprendimiento que cubre todas las fases de desarrollo de un proyecto
empresarial, desde la validacion de la idea hasta la puesta en marcha de la empresa.

El programa incluye las siguientes acciones:
o Evento de presentacion. Charla relacionada con el ambito emprendedor sostenible e innovador.

e Diagnéstico inicial. Acciones individuales con cada participante para elaborar un diagndstico de situacidn inicial
de la idea o proyecto emprendedor. Duracion: 2 horas.

e Formacion en emprendimiento. Duracion: 120 horas

ACCION FORMATIVA VINAROS EMPREN 120 horas

Los/las participantes tendran la oportunidad de adquirir nuevas competencias y
conocimientos para:

Competencia general e Capacitar a los/las emprendedores/as para elaborar estrategias de negocio que
se adapten a entornos complejos y cambiantes, mejorando su resiliencia con el
objetivo de que sean mas innovadores para diferenciarse de la competencia y asi
captar nuevos clientes.

® Mejorar su competitividad.

e Favorecer la supervivencia de las actividades econdmicas participantes y la
consolidacién de proyectos emprendedores de reciente creacion.

e Favorecer y aumentar la creacién de nuevos puestos de trabajo y de empresas
generadoras de actividad econdmica sostenible y de alto valor.

e Mejorar la visidn global de la gestion empresarial.

e Mejorar o, en su caso, elaborar el Plan Estratégico de la Empresa.

e Mejorar su capacidad de gestidn y su rentabilidad.

® Potenciar la innovacién y la modernizacion de los/las emprendedores/as.

® Favorecer la comprensién del entorno juridico-fiscal que rodea al emprendedor.

® Mejorar las habilidades comunicativas y negociadoras de los/las

emprendedores/as.

Médulos Unidades didacticas Duracion
I. Diagndstico de UD 1. Andlisis de tendencias de mercado y cambios en los hdbitos de

situacion y refuerzo de | consumo.

la posicion competitiva | UD.2.Analisis y diagndstico estratégico de la empresa.
de la empresa UD.3.Hacia dénde enfocar la empresa. Determinacion de la misién, la | 8 horas
vision y los valores de la empresa.

UD 4. Ventajas de la economia social (cooperativas de trabajo asociado)
como un modelo alternativo de actividad empresarial.

1. Define la estrategiay | UD 1. Cual es el entorno en el que compite la empresa.

elabora un plan de UD 2. Business LEAN CANVAS. Definicion de un modelo de negocio y
negocio. estrategia concreta.
. . 8 horas
UD 3. Pautas sencillas para un plan de negocio.
UD 4. Pasar de la estrategia a la accién. Pautas para realizar un plan de
accion.
IIl. Area de marketing UD 1. Marketing estratégico.
y ventas UD 2. La estrategia de posicionamiento.
UD 3. El marketing mix: analisis y reorientacion. 8 horas

UD 4. La estrategia comercial. El plan de ventas.

UD 5. El plan de acciones y objetivos.
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UD 1. Marketing digital

IV. Area de UD 2. Definicion y fases de la transformacion digital. 8 horas
digitalizacion. UD 3. Como afrontar un proceso de transformacion digital.
UD 4. Nuevas tecnologias aplicables en los proyectos emprendedores.
V. Area de UD 1. Gestidn basica de la produccién de bienes o servicios.
operaciones. UD 2. Gestidn de la relacion con proveedores. 8 horas
UD 3. Logistica: almacenaje y distribucion.
UD 4. Gestidén de pedidos.
VI. Area de RSCy UD 1. Plan de Responsabilidad Social Corporativa.
compliance UD 2. Mapa de riesgos del proyecto. 8 horas
UD 3. Plan de contingencia.
VII. Area de finanzasy | UD 1. Analisis de la situacién patrimonial a través del balance.
gestion. UD 2. La cuenta de resultados.
UD 3. La previsidn de tesoreria. Su importancia como instrumento de 8 horas
gestion en épocas de incertidumbre. El EFE.
UD 4. Analisis de los estados financieros. Principales ratios.
VIII. Area de control UD 1. La importancia del control de gestion.
de gestion UD 2. Elaboracién de presupuestos y analisis de desviaciones.
UD 3. Gestion de sistemas de informacién. 8 horas
IX. Sistemas de UD 1. La importancia del lider en momentos de incertidumbre para el
organizacion para la correcto alineamiento de las personas en la empresa y alcanzar los
puesta en marcha del objetivos.
plan estratégico. UD 2. Gestion de las personas del equipo. 8 horas
Liderazgo y gestién de UD 3. Mejora de las competencias del equipo para adaptarte a las nuevas
equipos. exigencias del entorno y al nuevo plan estratégico.
X. Area de innovacién UD 1. Design thinking, respondiendo al reto de la innovacion.
UD 2. Empatizar/Definir/Idear/Prototipar/Testear. 8 horas
UD 3. Innovacién de procesos y sistemas de gestidn en tu proyecto.
XI. Area juridica fiscal UD 1. Forma juridica mas conveniente para la empresa.
UD 2. Modelos de contratacién, néminas y coste de seguridad social. 8 horas
UD 3. Responsabilidades de los administradores.
Xll. Area fiscal UD 1. Impuestos. Formas de tributacion.
UD 2. Repercusiones fiscales de cada forma juridica. 8 horas
UD 3. Las administraciones publicas. Agencia tributaria, seguridad social.
XlI. Comunicacion UD 1. Concepto de comunicacion. Practicando la Comunicacidn verbal y no
verbal.
L. . 8 horas
UD 2. Técnicas de oratoria.
UD 3. Practicando el discurso y presentaciones en publico eficaces.
XIV. Negociacion UD 1. Modelo Harvard de negociacion. Los siete elementos y las tres
estrategias basicas.
L. L 8 horas
UD 2. Caso practico sobre reclamacion de valor.
UD 3. Caso practico de creacion de valor.
XV. La sostenibilidad UD 1. La empresa responsable y sostenible: conceptos clave.
aplicada a la estrategia | UD 2. La estrategia empresarial para el desarrollo sostenible. 8 horas

empresarial.

UD 3. La memoria de sostenibilidad.

e Mentorizacion grupal global. Acciones grupales donde se asentaran los conceptos trabajados en los médulos
formativos. Duracién: 20 horas.

e Tutoria individualizada realizada por consultores expertos. Duracién: 2 horas por mddulo (online).
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e  Mentorizacion individual global realizada por consultores expertos. Duracion: 4 horas (presencial).

e Evento de clausura, con la participacién de un ponente destacado, una charla inspiradora, motivadora y

relacionada con el dmbito emprendedor sostenible e innovador.
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